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Editoriale

Studi e ricerche

SALATIN A., 
La Formazione Tecnica e Profesionale salesiana nel mondo: India (1a parte)
Da questo numero intendiamo aprire una finestra sulla realtà della Formazione Tecnica e Professionale salesiana
fuori dei confini dell’Europa, per lo più poco conosciuta nel nostro Paese. Si tratta infatti di un contesto assai ricco
e articolato di modelli ed esperienze di grande interesse e che merita un adeguato confronto. 
Cominciamo con una delle situazioni più dinamiche e significative, sia in termini quantitativi che qualitativi, quella
dell’India. 
Lo facciamo intervistando d. Maria Arokiam Kanaga (SDB), consigliere per la Regione Asia Sud della Congregazione
Salesiana, il quale ci fornisce una panoramica della realtà complessiva e dell’evoluzione in corso in questo immenso
Paese, sia a livello di contesto istituzionale e formativo che di specificità proprie del mondo salesiano. ................

PELLEREY M.,
Educazione e lavoro: una rilettura in prospettiva pedagogica (1a parte)
Nei processi educativi scolastici sembra essere poco presente la sensibilità per lo sviluppo di qualità umane
collegate al futuro lavorativo degli studenti. Anche lo sviluppo di esperienze di alternanza scuola-lavoro
non sempre ha avuto buona accoglienza. Eppure da almeno due secoli e mezzo la pedagogia del lavoro
aveva indicato l’importanza di considerare questa come una dimensione fondamentale del processo educativo
scolastico. Si è più insistito sulla dimensione socializzante dell’esperienza scolastica, rinforzando l’attribuzione
di valore dato alla vita sociale entro e fuori della scuola a scapito di quella data ad un’attività di tipo pratico-
operativo, associate a forme adeguate di riflessione critica su quanto realizzato. Uno dei risultati che sembra
emergere riguarda la difficoltà dei giovani ad accettare attività lavorative che interferiscono con la loro 
vita sociale o di gruppo: queste devono essere garantite.. .........................................................................

NICOLI D., 
Il curricolo dell’educazione al lavoro
Le offerte formative nell’ambito dell’educazione al lavoro si presentano in prevalenza come insiemi poco
omogenei di visioni e pratiche di istruzione e addestramento. Per formare persone capaci di agire da
protagonisti nella società complessa, tenendo conto delle competenze di cittadinanza europea, occorre portare
a compimento la svolta formativa in atto dagli Anni ’90; ciò richiede una profonda riflessione pedagogica
e neuroscientifica, l’elaborazione di un canone culturale «aperto», la definizione di un metodo appropriato
e di un’organizzazione orientata alla personalizzazione. Nel testo si propone di superare la visione puramente
intellettuale degli approcci istruttivi, come pure quella strumentale centrata sugli imperativi del mondo
economico e sociale, per adottare, traendo ispirazione dalla filosofia dell’educazione di Bernard Lonergan,
un approccio esistenziale centrato sulla consapevolezza degli allievi come condizione, e forza, di un
apprendimento che formi lavoratori e professionisti pienamente umani. ...................................................

Editoriale 5

Studi e ricerche

Pellerey M.,
Intelligenza Artificiale e attività didattica e formativa. Può un robot sostituire 
l’insegnante o il formatore?
Seconda esplorazione di un possibile contributo dell’Intelligenza Artificiale 
alla didattica in particolare nella Formazione Professionale
In questo contributo continua l’analisi degli ambiti di competenza di natura intellettuale individuati da 
Aristotele, in rapporto a una possibile valorizzazione dell’Intelligenza Artificiale nel promuoverli. ....... 21

Giuliani L.,
Il rendimento occupazionale dell’istruzione in Italia
Il contributo sviluppa alcune riflessioni sulle caratteristiche del fenomeno della transizione scuo-
la-lavoro e sulla sua evoluzione nel tempo, prendendo in considerazione i principali indicatori di 
educazione e occupazione del nostro Paese e analizzando il nesso fra i livelli di istruzione/formazione 
dei giovani italiani e la loro inclusione nel mercato del lavoro.  .......................................................... 29

Dolci M.,
La Programmazione Europea 2021-2027: situazioni e prospettive per l’Italia
Il presente articolo analizza la Programmazione Europea 2021-2027, varata ufficialmente il 1° luglio 
2021 con la pubblicazione del relativo pacchetto regolamentare... ....................................................... 37

Franchini R.,
Essere formatore oggi. Bisogni educativi e professionalità
Nel mondo dell’istruzione e formazione, la trasformazione del ruolo e delle competenze della figura 
del formatore tendono a non assoggettarsi al ritmo della storia, conservando stili e attività che mal si 
adattano alla profonda mutazione dei bisogni educativi, generata dall’avvento dell’infosfera.. .......... 47
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Progetti e esperienze

Frontini S.,
L’analisi degli Avvisi in materia di politiche della Formazione Professionale e 
del lavoro nel triennio post pandemico
Il presente articolo intende fare una riflessione alla luce di un lasso temporale di tre anni, quello che 
dal post Covid arriva allo scorso anno, partendo dalle analisi dei dati derivanti dalla rilevazione degli 
avvisi pubblicati dal 1° gennaio al 31 dicembre 2023 dalle Regioni, consultabili anche all’interno 
dell’Osservatorio digitale di PTS e CNOS-FAP. ................................................................................... 61

Malizia G.,
Istruzione, formazione e mondo del lavoro in Italia. Problemi e prospettive 
secondo i principali rapporti sociali
Il contributo, partendo dal contesto generale, descrive il sistema di istruzione e di formazione e suc-
cessivamente il mercato del lavoro con riferimento al 2023 ................................................................. 73

Oradini F., Frisanco M.,
VET “quattro punto zero”. Come l’IA generativa può contribuire a trasformare 
l’Istruzione e Formazione Professionale
Attraverso questo primo contributo di osservazione e riflessione, si vuole cercare di cogliere quale può 
essere il contributo dell’IA, ma anche quali possono essere i punti di massima attenzione e di cautela 
nonché le azioni da mettere in campo, nella prospettiva futura della VET nazionale (IeFP) sul piano 
della sua identità e del suo ulteriore rafforzamento alla luce delle sfide da affrontare. ........................ 89

Luppi E., Ostuni C.,
L’innovazione delle pratiche formative nel percorso di Istruzione e Formazio-
ne Professionale: un percorso di ricerca-formazione. Un progetto con l’Uni-
versità di Bologna
In una società in costante evoluzione, l’adattamento ai cambiamenti rappresenta una delle sfide 
principali, specialmente per il mondo della formazione. La pandemia da Covid-19 e il processo di 
digitalizzazione hanno radicalmente trasformato i contesti educativi, richiedendo nuove competenze 
e conoscenze ai suoi professionisti. ....................................................................................................... 101

Vecchiarelli M.,
Il monitoraggio della “Tenuta Formativa” della Federazione CNOS-FAP
Gli studi, i rapporti di monitoraggio e l’esperienza della Federazione CNOS-FAP nel settore della 
Formazione Professionale evidenziano con nettezza il valore educativo del lavoro e la rilevanza del 
successo formativo nella costruzione di destini personali e professionali dotati di senso. Per tale ra-
gione, si è ritenuto opportuno avviare una indagine conoscitiva sulla “tenuta formativa” intesa quale 
azione, fatto, modo e capacità di garantire il successo formativo, per tutti e per ciascuno, dei CFP della 
Federazione CNOS-FAP. ...................................................................................................................... 111

Osservatorio sulle politiche formative

Salerno G.M., 
La IeFP nei “programmi di governo” presentati nelle Regioni e nelle Province 
autonome al voto nel 2023
Il contributo analizza i programmi di governo presentati nelle Regioni e nelle Province autonome che 
sono andate al voto nel 2023, cioè Friuli-Venezia Giulia, Lazio, Lombardia e Molise e le Province 
autonome di Bolzano e di Trento ......................................................................................................... 121
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Il nuovo CCNL della Formazione Professionale: oltre i confini della IeFP
Il 1° marzo 2024 è stato definitivamente sottoscritto da FORMA, CENFOP, CISL Scuola, FLC 
CGIL, UIL Scuola e SNALS Confsal il rinnovo del CCNL 2024-2027 della Formazione Professiona-
le, la cui ipotesi era stata siglata il 5 dicembre 2023. ........................................................................... 137

Gagliardi C., 
Le prospettive occupazionali per l’Italia nel quinquennio 2024-2028
L’articolo propone le più recenti stime elaborate da Unioncamere e approfondisce le tendenze in atto 
e le nuove competenze richieste sia a livello settoriale che a livello professionale. Il disallineamento 
tra domanda e offerta di formazione sembra destinato a perdurare e rappresenta un costo molto one-
roso per l’Italia. .................................................................................................................................... 143

Cinema per pensare e far pensare
Agosti A.,
Microbo e Gasolina ..................................................................................................................... 153

Biblioteca del formatore

Mion R.,
Da una lettura socio-demografica della famiglia in Italia ad una proposta di 
politiche per la famiglia
Nella recente indagine statistica e socio-demografica realizzata sulla popolazione italiana, il tema 
della famiglia viene ad occupare la totalità degli interessi dei vari AA. ............................................... 157

Malizia G.,
Ieri in aula e oggi in azienda. Esiti formativi e occupazionali nell’IeFP e nell’I-
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Le potenzialità occupazionali della Formazione Professionale. Indagine del 
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Fasoli T.,
Rapporto INAPP: valutare competenze chiave nella IeFP. Fondamenti e spe-
rimentazione di un dispositivo di valutazione formativa ............................................. 179
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